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RIETER IM UBERBLICK

Umsatz nach Geschaftsbereich
Mio. CHF

After Sales —

1874 r

Bestellungseingang nach Geschéftsbereich

Mio. CHF

After Sales
153.4

_ Machines & Systems

159.4
Components 7 1418.6
266.2
_ Machines & Systems
965.0 Components /'
229.0

Mio. CHF 2022 2023 Verdnderung
Bestellungseingang? 1157.3 541.8 -53%
Umsatz 1510.9 1418.6 -6%
EBITDA! 85.0 160.4 89%
- in % des Umsatzes 5.6 11.3
EBIT vor Restrukturierungen und Wertminderungen? 32.1 156.3 387%
- in % des Umsatzes 2.1 11.0
EBIT! 32.2 101.7 216%
- in % des Umsatzes 2.1 7.2
Reingewinn 12.1 74.0 512%
- in % des Umsatzes 0.8 5.2
Investitionen? 46.7 41.2 -12%
Nettoverschuldung? -285.6 -191.2 33%
Dividende pro Aktie (in CHF)? 1.50 3.00 100%
Eigenkapitalquote in %! 23.4 28.8 23%
Personalbestand (ohne Temporédre)! 5629 5081 -10%

1 Definition in Alternative Performancekennzahlen auf Seite 74/75
?Antrag des Verwaltungsrats auf Seite 137
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Investor Update 2024
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29. Januar 2025
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28. Februar 2025
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24. April 2025

Halbjahresbericht 2025

18. Juli 2025

Investor Update 2025

22. Oktober 2025



Rieter-Konzern .

Kurzbericht . Geschéftsjahr 2023 . Brief an die Aktiondrinnen und Aktiondre

Bernhard Jucker
Prasident des Verwaltungsrats

Thomas Oetterli
Chief Executive Officer

SEHR GEEHRTE AKTIONARIN, SEHR GEEHRTER AKTIONAR

Der Rieter-Konzern schloss das Geschéftsjahr 2023 mit einem
leicht tieferen Umsatz von 1 418.6 Mio. CHF (2022: 1 510.9
Mio. CHF) ab und blieb damit 6% unter dem Vorjahr. Der
Bestellungseingang lag mit 541.8 Mio. CHF erwartungsgemass
deutlich unter dem Vorjahreszeitraum (2022: 1157.3 Mio.
CHF). In einem herausfordernden Umfeld erwirtschaftete
Rieter eine EBIT-Marge von 7.2%. Die Umsetzung des Perfor-
mance-Programms «Next Level» zur Starkung der Ertragskraft
lduft nach Plan.

UMSATZ GESCHAFTSBEREICHE

Der Geschéftsbereich Machines & Systems erreichte einen Um-
satz in Héhe von 965.0 Mio. CHF, was gegeniiber dem Vorjahres-
wert einem Riickgang von 7% entspricht (2022: 1 034.7 Mio.
CHF). Im Geschéftsbereich Components sank der Umsatz gegen-
iber dem Vorjahr um 12% auf 266.2 Mio. CHF (2022: 303.5 Mio.
CHF). Der Geschéftsbereich After Sales verbuchte mit 187.4 Mio.
CHF einen um 9% hoheren Umsatz im Vergleich zum Vorjahr
(2022: 172.7 Mio. CHF).

BESTELLUNGSEINGANG

Der Bestellungseingang lag im Jahr 2023 mit 541.8 Mio. CHF er-
wartungsgemadss deutlich unter dem Vorjahr (2022: 1 157.3 Mio.
CHF). Die Marktlage ist, wie bereits berichtet, gekennzeichnet von
Investitionszuriickhaltung aufgrund geopolitischer Unsicherhei-

ten, hoherer Finanzierungskosten und der Konsumzuriickhaltung
in wichtigen Markten. Rieter verzeichnete im zweiten Halbjahr
2023 zwar eine hohere Nachfrage, die Projektzusagen konnten
aber noch nicht materialisiert werden.

BESTELLUNGSBESTAND

Das Unternehmen verfligte zum Jahresende 2023 iiber einen Be-
stellungsbestand von rund 650 Mio. CHF (31. Dezember 2022:
1 540 Mio. CHF).

EBIT, REINGEWINN, FREE CASHFLOW

Der Gewinn auf Stufe EBIT betrug im Berichtsjahr 101.7 Mio. CHF
(2022: 32.2 Mio. CHF), was einer EBIT-Marge von 7.2% entspricht.
Insbesondere sinkende Logistikkosten, bessere Margen auf dem
Auftragsbestand sowie tiefere Produktionskosten fiihrten zu die-
ser deutlichen Verbesserung. Im EBIT enthalten sind zudem der
einmalige Gewinn aus dem Verkauf des Grundstiicks in Winter-
thur in Héhe von 72.5 Mio. CHF sowie Restrukturierungsaufwen-
dungen und Wertminderungen von -54.6 Mio. CHF, die vor allem
auf das Performance-Programm «Next Level» zuriickzufiihren
sind.

Rieter schloss das Geschéftsjahr 2023 mit einem Reingewinn von
74.0 Mio. CHF ab (2022: 12.1 Mio. CHF), das entspricht einem Zu-
wachs von 512% gegeniiber dem Vorjahr.



Der Free Cashflow lag bei 118.7 Mio. CHF (2022: -98.6 Mio. CHF)
und ist im Wesentlichen ein Ergebnis des Erloses aus dem Verkauf
des Grundstticks in Winterthur von 89.1 Mio. CHF und der ope-
rativen Performance. Durch den positiven Free Cashflow konnte
die Nettoverschuldung signifikant auf 191.2 Mio. CHF (2022:
285.6 Mio. CHF) gesenkt werden. Per 31. Dezember 2023 verfiigte
Rieter iiber liquide Mittel in Hohe von 135.9 Mio. CHF (2022:176.1
Mio. CHF).

Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2023 vor allem auf-
grund des reduzierten Umlaufvermoégens und der tieferen Finanz-
schulden bei 28.8% (Vorjahresstichtag 23.4%).

PERFORMANCE-PROGRAMM «NEXT LEVEL» AUF KURS
Rieter arbeitet intensiv an der Umsetzung der Massnahmen aus
dem Performance-Programm «Next Level». Dazu gehéren die Star-
kung von Vertriebskompetenz und Kundenndhe sowie die Steige-
rung von Effizienz und Qualitdt in der Produktion. Im Weiteren
treibt Rieter das Wachstum im After-Sales- und im Komponenten-
Geschéaft voran, um einen ausgeglicheneren Mix zwischen den
Geschaftsbereichen zu erreichen. Gleichzeitig soll das Verlegen
von Ressourcen und Verantwortlichkeiten nach Indien und China
die Schlusselmarkte beféhigen, agiler auf die Kundenanforderun-
gen und die Zyklen im Maschinengeschéft zu reagieren.

Die Optimierung der Overhead-Strukturen und die Anpassung
der Produktionskapazitdten konnten im Geschaftsjahr 2023 weit-
gehend umgesetzt werden. Die Schliessung des Standorts Ingol-
stadt wurde zum Ende des Berichtsjahrs grosstenteils vollzogen.

INNOVATIONSPROGRAMM

Im Rahmen der ITMA 2023 in Mailand (Italien) und Schanghai
(China) stellte Rieter Losungen im Bereich Digitalisierung, Auto-
mation und Kreislaufwirtschaft vor. Premiere an der ITMA feierte
die neue Luftspinnmaschine ] 70, die auf grosses Kundeninteres-
se stiess. Im Geschaftsjahr 2023 investierte Rieter rund 76.8 Mio.
CHF bzw. rund 5.4% des Konzernumsatzes in Forschung und Ent-
wicklung.

NEUER CAMPUS IN WINTERTHUR
Der Verkaufsprozess fiir das Rieter-Areal in Winterthur (Schweiz)
wurde erfolgreich abgeschlossen. Das Grundstlick mit einer Ge-
samtflache von rund 75 000 m? wurde fiir den Preis von 96 Mio.
CHF an die Allreal-Gruppe verkauft.

Im Sommer 2024 bezieht Rieter den Campus als neuen Hauptsitz
in Winterthur. In diesem Innovation Hub, mit dem modernsten
Spin Center seiner Art, biindelt Rieter sein Know-how. Im Fokus
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der Entwicklung stehen Automatisierung, Digitalisierung und
kiinstliche Intelligenz, damit Rieter-Kunden das Potenzial ihrer
Spinnereien voll ausschopfen kénnen.

DIVIDENDE

Der Verwaltungsrat schlagt den Aktionarinnen und Aktiondren fiir
das Jahr 2023 die Ausschiittung einer Dividende von 3.00 CHF pro
Aktie vor. Dies entspricht einer Ausschittungsquote von 18.2%.
Unter Berticksichtigung der Nettoverschuldung von 191.2 Mio.
CHF und der Eigenkapitalquote von 28.8% stimmt der Gewinn-
verwendungsvorschlag des Verwaltungsrats mit der verantwor-
tungsvollen Dividendenpolitik von Rieter iberein, die auf eine
solide Bilanzstruktur ausgelegt ist.

NACHHALTIGKEIT

Das Thema Nachhaltigkeit ist zum ersten Mal integraler Bestand-
teil des Geschéftsberichts 2023. Der Bericht tiber nichtfinanzielle
Belange zeigt auf, welche Fortschritte Rieter bei der Umsetzungin
Bezug auf Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung gemacht
hat.

Insbesondere bei den Umweltzielen im Bereich «Planet» konnten
unter anderem bei den Treibhausgasemissionen sowie bei Abfall
und Recycling weitere wesentliche Fortschritte erzielt werden. Im
Bereich «Menschen» verzeichnete Rieter in Sachen sozialer Nach-
haltigkeit Verbesserungen bei der Erhéhung des Frauenanteils im
Management und bei der Arbeitssicherheit.

VERWALTUNGSRAT UND GENERALVERSAMMLUNG

An der 132. ordentlichen Generalversammlung vom 20. April 2023
haben die Aktiondrinnen und Aktionédre allen Antrdgen des Ver-
waltungsrats zugestimmt. Der Verwaltungsratsprasident Bernhard
Jucker und die Verwaltungsratsmitglieder Hans-Peter Schwald,
Peter Spuhler, Roger Baillod, Carl llli, Sarah Kreienbtihl und Daniel
Grieder wurden fiir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr besta-
tigt. Thomas Oetterli wurde fiir eine Amtsdauer neu in den Ver-
waltungsrat gewahlt. Die zur Wahl stehenden Mitglieder des
Vergiitungsausschusses — Hans-Peter Schwald, Bernhard Jucker
und Sarah Kreienbiihl - wurden ebenfalls fiir eine Amtsdauer von
einem Jahr wiedergewahlt.

Der Verwaltungsrat der Rieter Holding AG schlégt den Aktiondrin-
nen und Aktiondren Thomas Oetterli an der nachsten General-
versammlung vom 17. April 2024 als neuen Verwaltungsratsprasi-
denten vor. Er wird seine Funktion als CEO des Rieter-Konzerns
weiterhin wahrnehmen. Das Doppelmandat ist eine (bergangs-
[6sung, um die nachhaltige Umsetzung des Performance-Pro-
gramms «Next Level» zu gewdhrleisten. Roger Baillod, Mitglied
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des Verwaltungsrats seit 2016 und Vizeprasident seit 2022, soll
ab der Generalversammlung 2024 zum Lead Independent Director
ernannt werden. Zusammen mit dem Verwaltungsrat wird Roger
Baillod mit seiner langjahrigen Erfahrung weiterhin eine gute Cor-
porate Governance gewahrleisten.

Infolge Erreichung der Altersgrenze wird Bernhard Jucker sich
an der Generalversammlung 2024 nicht mehr zur Wiederwahl
zur Verfiigung zu stellen. Bernhard Jucker ist seit 2016 Mitglied
des Verwaltungsrats und seit 2017 Verwaltungsratsprasident
der Rieter Holding AG. Er hat die Geschicke des Unternehmens
mit wertvoller Fachkompetenz und hohem Engagement mass-
geblich mitbestimmt. Der Rieter-Verwaltungsrat dankt Bernhard
Jucker herzlich fiir seine pragenden Leistungen in der strategi-
schen Fiihrung und Weiterentwicklung des Unternehmens.

AUSBLICK 2024 MIT RUND 1 MRD. CHF UMSATZ

Mit der konjunkturellen Verlangsamung, den hohen Inflations-
raten und der spiirbar getriibten Konsumentenstimmung bleiben
die Markte weiter unter Druck. Aufgrund von Herausforderungen
in der Finanzierung l8sen die Kunden nur zdgerlich Bestellungen
aus. Erste Anzeichen fiir eine Erholung im Geschaftsjahr 2024
sind in den Schlisselmérkten China und Indien erkennbar. Rieter
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geht von einer Steigerung der Nachfrage in den ndchsten Monaten
aus.

Fiir das Gesamtjahr 2024 rechnet Rieter mit einem Umsatz in der
Grossenordnung von rund 1 Mrd. CHF und mit einer positiven
EBIT-Marge von bis zu 4%.

DANK

Ein besonderes Dankeschén gebthrt wiederum unseren Kunden
fir das entgegengebrachte Vertrauen und die konstruktive Zusam-
menarbeit. Die im Berichtsjahr erzielten guten Resultate verdan-
ken wir der hohen Motivation, der Leistungsbereitschaft und der
Flexibilitdt unserer Mitarbeitenden. Thnen gilt unser spezieller
Dank und unsere Anerkennung. Bedanken wollen wir uns nicht
zuletzt bei Thnen, geschatzte Aktionarinnen und Aktionare, fir Thr
anhaltend grosses Vertrauen in unser Unternehmen..

Winterthur, 12. Marz 2024

Bernhard Jucker Thomas Oetterli
Président des Chief Executive Officer

Verwaltungsrats



RIETER-KONZERN

Rieter ist der weltweit fiihrende Anbieter von Systemen fir die
Herstellung von Garn aus Stapelfasern in Spinnereien. Das Unter-
nehmen mit Sitz in Winterthur, Schweiz, entwickelt und fertigt
Maschinen, Systeme und Komponenten fir die wirtschaftlich op-
timale Verarbeitung von Naturfasern und synthetischen Fasern
sowie deren Mischungen. Die fihrende Spinnereitechnologie von
Rieter leistet durch minimalen Ressourceneinsatz einen Beitrag
zur Nachhaltigkeit in der textilen Wertschopfungskette. Rieter ist
mit 18 Produktionsstandorten in zehn Landern vertreten und be-
schéftigt weltweit rund 5100 Mitarbeitende, davon etwa 16 Pro-
zent in der Schweiz.

Rieter ist eine starke Marke mit einer langen Tradition. Seit tiber
225 Jahren pragt Rieter den industriellen Fortschritt in der Spin-
nerei-Industrie durch hohe Innovationskraft. Dabei steht die
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Wirtschaftlichkeit der Garnproduktion des Kunden im Vorder-
grund, das heisst mit minimalem Ressourceneinsatz effizient
spinnen. Rieter leistet damit einen wichtigen Beitrag zur nach-
haltigen Produktion von Textilien.

Mit einer weltweiten Vertriebs- und Serviceorganisation ist Rieter
als Marktfiihrer im globalen Wettbewerb gut aufgestellt.

Zum Nutzen der Aktiondre, Kunden und Mitarbeitenden strebt
Rieter die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes an.
Dazu will Rieter den Umsatz und die Ertragskraft tiber den Inves-
titionszyklus der Textilindustrie kontinuierlich steigern.

Das Unternehmen umfasst drei Geschaftsbereiche: Machines &
Systems, Components und After Sales.
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RIETER-KONZERN

2023 1418.6

Europa

Schweiz
Winterthur (HQ)

Pfaffikon
Rapperswil
Wadenswil

Belgien
Stembert

Deutschland
Hammelburg
Heinsberg
Ingolstadt
Miinster
Siissen

Frankreich
Wintzenheim

Italien
Galbiate

Niederlande
Enschede

Tschechische
Republik
Boskovice
Ustf nad Orlici

2023 182.5

Nord- und Siidamerika

Brasilien
S&o Paulo

USA
Spartanburg
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2023 75.7

2023 361.8
2023 221.3 2023 188'0_

2023 224.5

2023164.8

Tiirkei Afrika Asiatische Lander! Indien China

Istanbul Taiwan, China Wing Changzhou
Taipeh Hongkong
Zhongshan
Usbekistan
Taschkent

1 ohne China, Indien und die Tiirkei

.Verkauf/Agenten Service .Produktion .Forschung& Entwicklung
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REVIEW 2019 TO 2023

2019 2020 2021 2022 2023
Consolidated income statement
Sales CHF million 760.0 573.0 969.2 1510.9 1418.6
« Asian countries (without China/India/Tiirkiye)  CHF million 293 185 319 473 362
+ China CHF million 137 93 135 169 188
+ India CHF million 100 51 126 197 225
- Trkiye CHF million 67 122 182 266 221
+ North and South America CHF million 106 66 150 209 183
+ Europe CHF million 41 38 43 123 76
« Africa CHF million 16 18 14 T4 165
EBITDA! CHF million 123.12 -46.7 85.0 85.0 160.4 3
+in % of sales 16.2 -8.2 8.8 5.6 11.3
EBIT before restructuring and impairment! CHF million 84.6 ? -76.7 46.0 32.1 156.3 3
+in % of sales 11.1 -13.4 4.7 2.1 11.0
EBIT! CHF million 84.9 ? -84.4 47.6 32.2 101.7
+in % of sales 11.2 -14.7 4.9 2.1 7.2
Net profit CHF million 52.4 -89.8 31.7 12.1 74.0
+in % of sales 6.9 -15.7 3.3 0.8 5.2
RONA?! in% 10.0 -14.3 5.6 2.8 11.5
Consolidated cash flow statement
Cash flow from operating activities CHF million -45.7 -49.8 165.7 -76.2 69.3
Cash flow from investing activities CHF million 88.0 -25.0 -352.9 -30.2 49.4
Cash flow from financing activities CHF million -9.8 78.0 151.4 34.9 -151.6
Free cash flow! CHF million 42.3 -74.8 128.1 -98.6 118.7
Number of employees at December 31! 4591 4 416 4907 5629 5081
Consolidated balance sheet at December 31
Current assets CHF million 567.2 555.7 718.3 843.9 641.5
Non-current assets CHF million 415.8 407.8 718.0 697.0 668.5
Current liabilities CHF million 410.7 428.3 744.8 890.5 717.2
Non-current liabilities CHF million 102.7 184.3 295.4 290.4 216.1
Equity attributable to shareholders of Rieter
Holding Ltd. CHF million 468.8 350.6 395.8 359.9 376.6
Equity attributable to non-controlling interests  CHF million 0.8 0.3 0.3 0.1 0.1
Total assets CHF million 983.0 963.5 1436.3 1540.9 1310.0
Equity ratio? in % 47.8 36.4 27.6 23.4 28.8
Cash and cash equivalents CHF million 284.1 282.3 248.7 175.7 135.6
Marketable securities and time deposits CHF million 0.9 0.9 0.7 0.4 0.3
Current financial debt CHF million -121.0 -151.4 -209.7 -262.5 -198.1
Non-current financial debt CHF million -1.9 -90.5 -201.6 -199.2 129.0
Net liquidity/debt* CHF million 162.1 41.3 -161.9 -285.6 -191.2

1. Definition in Alternative Performance Measures on pages 74 and 75.
2. Including the gain on disposal of land and buildings in Ingolstadt (Germany) amounting to CHF 94.5 million.
3. Including the gain on disposal of land and buildings in Winterthur (Switzerland) amounting to CHF 72.5 million.
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Rieter Holding Ltd. share (RIEN)

2019 2020 2021 2022 2023
Market capitalization® December 31 CHF million 623 432 795 470 405
Market capitalization/EBITDA ratio 5.1 -9.3 9.4 5.5 2.5
Share price at SIX Swiss Exchange  December 31 CHF 138.1 96.7 177.0 105.0 90.1
high CHF 157.0 137.5 234.5 204.5 117.6
low CHF 122.2 74.5 91.3 80.6 74.6
Equity attributable to shareholders
of Rieter Holding Ltd. per share December 31 CHF 103.84 78.50 88.08 80.34 83.83
Basic earnings per share CHF 11.65 -20.05 7.04 2.70 16.48
Price/earnings ratio! 11.9 -4.8 25.1 38.9 5.5
Dividend per share CHF 4.50 0.00 4.00 1.50 3.00 ?
Dividend payout ratio* in % 38.6 0.0 56.8 55.6 18.2
Dividend yield* in% 3.3 0.0 2.3 1.4 3.3
1. Definition in Alternative Performance Measures on pages 74 and 75.
2. Motion of the Board of Directors on page 137.
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1. Motion of the Board of Directors on page 137.
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